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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Varkets hovedaktivitet er at levere varme til vaerkets forsyningsomrade i Mariager. Varmeforsyningen
gennemfares i overensstemmelse med varmeplanen, der er gaeldende for forsyningsomradet. Ved
udgangen af 2025 havde vaerket tilsluttet 1.171 forbrugere.

Salget af varme har vaeret 3,8 % mindre i 2025 end salget i 2024. Der er i arets leb solgt 26.614MWh, hvor
salget i 2024 var pa 27.663 MWh. Der var for 2025 budgetteret med et salg pa 30.000 MWh.

Arets samlede driftsindt=egter blev pa 13.492 tkr.

Vaerkets produktion var i 2025 1.056 MWH lavere produktionen i 2024. Der er i arets leb produceret 35.975
MWh, hvor produktionen i 2024 var pa 37.031 MWh. Vaerkets ledningstab er dermed pa 26,0 % i 2025,
sammenholdt med et ledningstab pa 25,3 % i 2024.

Produktionsomkostningerne steg i 2025 med 6,3 % til 6.168 t.kr. Stigningen skyldes primaert egede udgifter
til breendselsindkeb samt el.

Driftsudgifter, kapitalomkostninger og afskrivninger er opgjort til 6.225 t.kr., hvilket er et fald pa 9 % i forhold
til 2024. Faldet har primaert baggrund i lavere vedligeholdelsesomkostninger.

Arets resultatet er et overskud pa 1.099 tkr., og med en overfart underdazkning fra tidligere regnskabsar pa
460 t.kr., er der tale om en overdaskning pa 639 t.kr. uliimo aret. Overdaekningen indregnes i senere
regnskabsar, fordelt med en overdaskning pa 383 t.kr. i budget 2026, som er indregnet baseret pa et estimat
for 2025. Den resterende overdaekning pa 256 t.kr. indregnes i budget 2027.

Vaerkets bestyrelse betegner det opnaede resultat som tilfredsstillende.

For 2026 forventer vaerket en fortsat tilfredsstillende udvikling i varmeleverancemne, og med baggrund i
princippet om at skulle medregne tidligere ars over- eller underdaskning, budgetteres der i 2026 med et
underskud pa 383 tkr.

Vaerkets balance ultimo 2025 er opgjort til 8.749 t.kr.

Pa aktivsiden udger anlazgsaktiverne 6.853 tkr., beholdninger 1.220 t.kr., tilgodehavender 656 t.kr. og
endelig likvide midler 20 tkr.

Pa passivsiden udger den kortfristede gaeld 4.749 tkr. og den langfristede gaeld udger 4.000 t.kr.

Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag indtradt forhold, som forrykker vurderingen af vaerkets
ekonomiske stilling.
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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hoved- og negletal

Resultatopgerelse
Driftsindtaegter

Direkte produktionsomkostninger
Daskningsbidrag

Driftsomkostninger

Kapitalomkostninger inkl. afskrivn.

Resultat fer arsreguleringer

Overfert resultat fra tidligere ar

Budget Realiseret Realiseret Realiseret Realiseret Realiseret

Resultat til indregning i kommende ars priser

Udvalgte balanceposter
Anlzegsaktiver

Beholdninger og tilgodehavender
Likvide beholdninger
Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Balancesum

Andre hoved- og negletal

Direkte produktionsomkostninger (1.000 kr.)

Produceret (MWh)

Produktionsomkostninger pr. MWh (kr.)

Solgt til forbrugere (MWh)

Produktionsomkostninger pr. solgt MWh (kr.)

Forbrug af biobraendsel (ton)

Forbrug af olie (1.000 liter)

2026 2025 2024 2023 2022 2021
k. t.kr. tkr. tkr. t.kr. k.
14.299 13.492 12.228 10.411 10.782 11.187
-6.943 -6.167 -5.804 -5.015 -4 683 -4.889
7.356 7.325 6.424 5.396 6.099 6.298
-6.640 -5.336 -5.879 5572 -5.381 -4.965
-1.099 -889 -959 -841 -819 -825
-383 1.099 414 -1.017 -101 508
-460 -46 g70 1.071 563

639 -460 47 970 1.071

6.853 6.933 7.688 6.471 6.944

1.876 2293 1.586 1.647 1.497

20 20 20 303 775

4.000 4.400 4800 5.200 5.600

4.749 4. 845 4.494 3.221 3617

B.749 9.245 9.294 8.421 9.217

-6.167 -5.804 -5.015 -4.683 -4.889

35.975 37.031 36.591 36.598 40.001

-171,44 156,73 13706 1279  -12222

26.614 27.663 27441 27114 29.421

-231,74  -209,81 -182,76 172,72  -166,17

8.511 B8.423 B8.130 8.381 9.205

6 0 0 1 2
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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Mariager Fjernvarme AM B A

Arsrapporten afla2gges | overensstemmelse med arsregnskabsloven og selskabets vedtzegter.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 19. februar 2026

Bestyrelse
Thorvald Christensen, formand Thomas Pedersen, kasserer Jacob 5. Christensen
Pia Jessen Miels Chr. Jergensen John Fly Serensen

Jan @stergaard Nielsen
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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til forbrugerne i Mariager Fjernvarme AM B A
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mariager Fjemvarme A M B A for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven og selskabets vedizgter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og selskabets vedt==gter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Beard for Accountants' internationale
retningslinjer for revisors etiske adfzerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold il disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er ftilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og selskabets vedtzegter. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende | Danmark, altid vil afd=ekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkelivis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugeme traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse nisici
samt opnar revisionsbevis, der er tilsireekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejre end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumenifalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstjelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem il datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lz2ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de wunderliggende fransaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

142180
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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelses beretningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hadsten, den 19. februar 2026

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-r. 34 20 99 36

Ruben Staehr
Statsautoriseret Revisor
MMNE-nr. mne34327
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Mariager Fjernvarme A M B A for 2025 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens besternmelser for virksomheder i regnskabsklasse A og selskabets vedtsegter. Arsrapporten er
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges | danske kroner.

Selskabet er underagt "hvile-i-sig-selv™-princippet. Princippet medfarer, at arets over- eller underdzkning
opgjort som arets resultat i forhold til opkraevede priser skal tilbageferes eller opkreeves hos forbrugeme
ved indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes i resultatopgerelse som
henholdsvis en reduktion eller foregelse af arets resultat. Den akkumulerede over- eller underdakning er
udtryk for et mellemvarende med forbrugeme og indregnes i balancen under tilgodehavender eller gald.

Resultatopgerelsen

Driftsindtagter

Driftsindtzegter omfatter indt=egter fra variable og faste forbrugsafgifter for levering af vand og indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og sa-
fremt indtzegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Direkte produktionsomkostninger
Direkte produktionsomkostninger omfatter kostpris for breendselsomkostninger, der omfatter forbrug af bio-
breendsel, samt forbrug af energi og bortskaffelse af breendselsaffald.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter udgifter til drift og vedligeholdelse af anle2g og materiel samt forsikringer,
administration og personaleomkostninger herunder pensioner og honorar til selskabets bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter arets af- og nedskrivninger pa materielle anlsegsaktiver samt forfjeneste ved
salg af materielle anlzgsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtz=gter og omkosininger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtz=gter og -omkostninger samt garantiprovision.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anl==gsaktiver males il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og denne udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Grunde og bygninger 10-12 ar 0%
Transmission 10 ar 0%
Produktionsanlag 5-20ar 0%
Inventar og driftsmidler &T ar 0%

Beholdninger
Beholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssdvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger, som omfatter indestaende | pengeinstitut, males til nominel vasrdi.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter gasld til kreditinstitutter, leveranderer samt anden gzeld mv., males til
amortiseret kostpris, hvilket s=dvanligvis svarer til nominel vaerdi.

P — Mariager Fjernvarme A M B A - Arsrapport for 2025



Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

142180

Varmeforbrug
Effektafgift
Abonnementsafgift
Tilslutningsafgift
20-ars afgift

Driftsindtagter

Biobraendsel

Olie

Energiafgifter

Energibesparelser

El, vand, vandadditiver og renovation

Direkte produktionsomkostninger
Dakningsbidrag

Vedligeholdelse

Drift af biler, teleskoplassere og truck
Forsikringer og afgifter
Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Driftsomkostninger
Resultat fer afskrivninger og finansielle poster

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver
Fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver

Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster, netto

Resultat fer arsreguleringer

Arets under-/overdaskning
Arets resultat

Mariager Fjernvarme AM B A -

2025 2024

kr. kr.

6.142 987 5.507.317
3.997.526 3.733.486
3.016.376 2.685.186
47.530 19.110
287.571 282 492
13.491990 12.227.591
-4 592238 -4.544.434
-45.548 0
-258.578 -232.253
-36.740 -19.353
-1.234.301 -1.007.907
-6.167.405 -5.803.947
7.324.585 6.423.644
-1.035.058 -1.796.042
-263.655 -174 972
-228.628 -219.925
-76.404 -55.469
-587.546 -581.911
-3.144 453  -3.050.197
-5.335.744 -5.878.516
1.988.841 545128
-763.265 -820.000
14.800 0
-T48.465 -820.000
1.240.376 -274 872
14.685 14.391
-155.568 -153.301
-140.883 -138.910
1.099.493 -413.782
-1.099.493 413.782
0 0
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Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance pr. 31. december

Note

o

142180

Aktiver

Grunde og bygninger
Transmission
Produktionsanlasg
Inventar og driftsmidler

Materielle anlaegsaktiver

Andelsbeviser
Finansielle anlgsaktiver

Anl=zgsaktiver i alt

Biobraendsel og olie
Beholdninger

Forbrugere

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Underdaekning til indregning i kommende ars priser

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsa=tningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Passiver

Gald til realkreditinstitutter
Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter

Forbrugere

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Overd=ekning til indregning i kommende ars priser
Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Mariager Fjernvarme AM B A - fkrsrappurt for 2025

2025 2024

kr. kr.
1.995.327 1.639.350
0 0
4.563.607 5.108.026
289415 180.133
6.848.349 6.927.509
5.000 5.000
5.000 5.000
6.853.349 6.932.509
1.219.766 947 283
1.219.766 947.283
553.053 553.318
48.570 274 848
54.404 57.141

0 460.204

656.027 1.345.511
20.000 20.000
1.895.793 2.312.794
B8.749.142 9.245.303
4.000.000 4.400.000
4.000.000 4.400.000
400.000 400.000
1.727.078 2.607.668
642.303 480217
1.101.290 1.132.632
639.289 0
239.182 224 786
4.749.142 4.845.303
8.749.142 9,245,303
B8.749.142 9.245.303




Grant Thoraton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger mv. 2.329.627  2.359.380
Bestyrelseshonorar 162.574 155.164
Pensioner 537.857 439650
Andre omkostninger til social sikring 70.861 62813
Andre personaleomkostninger 43.534 33.190
3.144.453 3.050.197
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger 158.328 132.011
Produktionsanlaeg 544 419 544 419
Inventar og driftsmidler 60.518 143.570
763.265 B820.000
3 Materielle anlgsaktiver
Grunde og Trans- Produktions- Inventar og
bygninger mission anlaeg driftsmidler
Kostpris pr. 1. januar 3.715.146 9.051.810 44.883.841 2.313.880
Arets tilgang 514.305 0 0 169.800
Arets afgang 0 0 0 -226 660
Kostpris pr. 31. december 4.279.451 9.051.810 44 883.841 2.257.020
Afskrivninger pr. 1. januar 2.075.796 9.051.810 39.775.815 2133747
Arets afskrivninger 158.328 0 544 419 60.518
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0 -226.660
Afskrivninger pr. 31. december 2.234.124 9.051.810 40.320.234 1.967 605
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 1.995.327 0 4.563.607 289415
2025 2024
kr. kr.
4 Akkumuleret over-underdakning
Saldo pr. 1. januar -460.204 -46.422
Arets under-/overdaskning 1.099.493 -413.782
639.289 -460.204
Indregnet i budget for 2026 (2025) 383.006 -155.003
Til indregning i budget for 2027 (2026) 256.283 -305.201
| alt til indregning i efterfelgende ar (minus er til opkraavning) 639.289 -460.204
5 Langfristede g=ldsforpligtelser
Gald til Kommunekredit i alt 4.400.000 4. 800.000
Heraf forfalder nasste ar 400.000 400.000
Gald der forfalder efter 5 ar 2.400.000 2.800.000
6 Anden geld
A-skat og AM-bidrag 160.020 157.573
Feriepengeforpligtelse 63.936 46.630
Andre skyldige omkostninger 15.226 20.583
239.182 224786
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